2. KOMUNISTICKY
PROJEKT V POUNOROVEM
CESKOSLOVENSKU A JEHO

EKONOMICKE PROBLEMY

Zitiek je snadna véc, ale dnesek je nezmapovan.

JOHN ASHBERY (1975)

Politicky teror a hospodarska industrializace
jako spojité nadoby

Ceskoslovensti komunisté si osvojili teorii a praxi dynamického pre-
rastani revoluce. Po osvobozeni v kvétnu 1945 zac¢ala narodni, ktera
se po unoru 1948 organicky promeénila v revoluci socialistickou. Roz-
hodujicim faktorem pro nastoleni vlady jedné strany byl statni teror
likvidujici ,,reakei” v hospodarstvi, politice a kultufe. Vladu zajistovala
stranicka a statni byrokracie, ktera postupneé vstirebala nezbytnou miru
primého nasili a proménila je v administrativni formy a metody stat-
ni politiky. Marxisticko-leninska ideologie se stala jedinym, oficialné
koncesovanym védénim o politické, ekonomické, kulturni a duchovni
skutec¢nosti. Komunisté si osvojili, Ze Leninovo obohaceni marxismu
spoéiva v pojeti komunistické strany jako predvoje a zaruky budova-
ni socialismu a Stalintiv pfinos v doktriné o zostfovani t¥idniho boje,
které zastituje toto dilo budoucnosti.
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Relativné vyspél4 ¢eskoslovenska ekonomika, ktera v letech 1939—
—1945 slouzila némeckému valeénému hospodarstvi, byla po odmitnu-
ti Marshallova planu a Gplné sovétizaci preprazena do hospodarského
soukoli socialistického bloku, které bylo ve srovnani se Zapadem na
celkové nizsi Grovni. Sovétsky komunisticky utopismus pomohl pie-
trhat zapadni vazby, coz Ceskoslovensko jako stfedoevropskou, zé-
padné orientovanou zemi postihlo obzvlast silné€. Zahrani¢ni obchod
s kapitalistickymi zemémi klesl o polovinu. Sovétizované ¢eskosloven-
ské hospodarstvi bylo megalomansky projektovano jako ,strojirenska
velmoc®,?% jako ,kovarna“socialistické soustavy.2*4 Sovétska industria-
liza¢ni strategie se stala zadvaznym principem pro vSechny ovladnuté
staty stfedni a vychodni Evropy. Ve tiicatych letech byla stalinskéa in-
dustrializace podminéna a ospravedliiovana ptipravou na valku. Ten
samy vzorec pak platil po¢atkem padesatych let v celém bloku.265 So-
vétsky systém centralné direktivniho planovani a rizeni byl dovrsen
pét let po Gnoru 1948 a ve vyhranéné podobé fungoval az do prvni-
ho systematického pokusu o reformu v roce 1958.2¢ Politicky teror
a hospodarskéa industrializace postupovaly ruku v ruce jako dialektic-
ky provazany proces odstranovani starého a budovani nového svéta.

Mocenskému centru piesly do rukou veskeré prostiedky urcené na
investice, jez jsou v kapitalistickém systému rozptylené mezi tisice
vlastnikd. Epochéalni nastroj mu umoznil zah4jit ,radikalni struktu-
ralni prestavbu, jejiz rychlost a hloubka neméla historicky precedens®,
jak napsal ekonom Otakar Turek, ktery se na budovani socialistické-
ho hospodarstvi podilel, av§ak s odstupem — nutnym pro nahlédnuti
do jeho podstaty — je podrobil hluboké kritice. V Turkovée zkratce se
vSe vyrabélo pro planovaci centrum. To reprezentovalo veSkerou po-
ptavku, ktera je v trznim systému rozptylena mezi neséetné vyrobce
a spotrebitele. Centrum pak z obrovské hromady planovité rozdélovalo

263/ Kaplan, Karel, Kofeny éeskoslovenské reformy. II. Reforma trvale nemocné eko-
nomiky, Doplnék, Brno 2000, str. 166nn.

264/ Priicha, Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska, str. 262.

265/ Berend, Ivan T., Central and Eastern Europe 1944—1993. Detour from the Periphery
to the Periphery, Cambridge University Press, Cambridge 1996, str. 80.

266/ Priicha, Hospodaiské a socialni déjiny Ceskoslovenska, str. 378.
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institucim, podnikim, lidem. ,Vli¢i podnikové sféte rozhoduje o pti-
délech materiala a investi¢nich kvot, do sektoru domécnosti pousti
jen takovou sumu dtchodd, aby byla v souladu se sumou spotieb-
nich statka; pti pripadnych potiZich mé centralni planova¢ moznost
pohnout cenovou hladinou spottebniho zbozi a takto dosdhnout rov-
novahy.“?¢” Polsky revizionisticky ekonom Oskar Lange v roce 1958
tvrdil, Ze striktné centralizovany systém statniho planovani zlistava
»Sui generis valecnou ekonomikou*,2®® jakkoli uz treba akutni valecné
nebezpeci pominulo. Odpovida to vyse uvedenému zjisténi o priorité
politiky vale¢ného komunismu pied reformni politikou NEPu.
Pocatecéni vysledky industrializace byly ohromujici — nové hutni kom-
binaty, velké prehrady, kamenouhelné doly atd. Z hlediska sttednédobé
a dlouhodobé strategie vSak tento pohyb sméfoval k vysoce jednostran-
nému a nerovnovaznému rastu. Obi{ investice do tézkého a zbrojni-
ho primyslu se daly na akor ostatnich odvétvi, zejména spotiebniho
a potravinairského — tj. na tkor zivotni Grovné obyvatel. Jednoduse
FecCeno, sovétsky typ industrializa¢ni ekonomiky se viibec nehodil pro
malou zemi s omezenymi zdroji a jinou tradici. Byl vSak v souladu
s modernizacni strategii pro cely region, v némz vétSina zemi indus-
trializacni fazi jesté neprosla. Vice nez 80 % bulharské, 75% rumun-
ské, 70 % jugoslavské, 57 % polské a 53 % madarské populace bylo na
prrelomu ¢tyticatych a padesatych let zameéstnano v zemédélstvi. Pou-
ze v piipadé Ceskoslovenska (ovSem s vyjimkou slovenské ¢4sti) tvo-
til rolnicky stav méné neZz polovinu obyvatelstva — étyrficet procent.*
Hospodarstvi bylo pohdnéno tvrdym mimoekonomickym tlakem
vychéazejicim z budovatelské koncepce a Stalinovy doktriny o zostio-
vani tfidniho boje, ktera od cervna 1948 nabadala nejen k likvidaci
starych burzoaznich zivld, ale i k aktivnimu vyhledavani tfidniho ne-
pritele uvnitf statnich instituci i v samotné komunistické strané. Pa-
vodni ekonomické a manazerské elity byly likvidovany a nahrazovany

267/ Turek, Otakar,v Podil ekonomiky na padu komunismu v Ceskoslovensku. Ustav pro
soudobé déjiny AV CR, Praha 1995, str. 14.

268/ Citovano z Berend, Central and Eastern Europe 1944—1993. Detour from the
Periphery to the Periphery, str. 78.

269/ Tamtéz, str. 184 a 190—191.
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loajalnimi straniky a kariéristy bez patricného vzdélani a zkusenosti.2”°
Na plosné ¢istky v politickém i hospodarském aparatu od roku 1950
dohliZeli sovétsti bezpecnostni poradci. Vedle nich v Ceskoslovensku
do poloviny dekady ptisobilo nékolik set ekonomickych poradcii.?”

Narodni hospodétstvi se na poc¢atku padesatych let dostalo do stra-
tegické nerovnovahy. Zatimco ,,v roce 1948 byl vzajemny pomér pri-
myslu vyrobnich prosttedki k primyslu spottebnich predmétt 56 : 44,
pak v zavéru pétiletky tento pomér ¢inil 63 : 37“.22 Ceskoslovensko
se skutecné promeénilo v jakousi lokalni strojirenskou velmoc, avSak
s dosti pochybnou budoucnosti. Vyvoz produkti tézkého primyslu
vyrazné dominoval nad dovozem a byl pfedev§im orientovan do zemi
RVHP a tfetiho svéta. Vysoce extenzivni rtst se dél na akor obnovo-
vani vyrobnich programi a technologii.

Vina za nedspéchy se zhusta hazela na ,sabotéry“, ,,zaskodniky“ a ,,di-
verzanty“, ktefi se diive ¢i pozdéji stali obétmi Cistek a politickych
procesii. Prezident Antonin Zapotocky v besedé s pracovniky Zavodi
V. 1. Lenina v Plzni v listopadu 1953 napfiklad tvrdil, Ze ekonomické
potize mé na svédomi Slanského banda, kterd zamérné orientovala
hospodatstvi na tézky prtimysl.22 Na krajském aktivu Narodni fronty
v Brné v tinoru 1954 zase fikal, Ze ,sabotaznikiim Slanského se zdaril
jejich plan v tom, Ze zanedbali geologicky prizkum, otevirani dold,
restauraci i modernizaci dilniho zatizeni“.274

Princip obétniho beranka, ktery pojme vSechny hiichy a viny, mo-
hl fungovat jen po urcity ¢as. Délnicka ttida, které formalné nalezelo
vidci postaveni ve staté, mohla snadno akceptovat takové zdiivodnéni,
pokud ovSem nebyly zasazeny jeji vlastni materialni zajmy.27

270/ Priicha, Hospodarské a socidalni déjiny Ceskoslovenska, str. 373.

271/ Kaplavn, Karel, Sovétsti poradci v Ceskoslovensku 1949—1956, Ustav pro soudobé
déjiny AV CR, Praha 1993, str. 42—66.

272/ Jirasek, Zdenék, ,Ocelovd koncepce” hospodarstui Geskych zemi 1947-1953, Slezska
univerzita, Opava 2014, str. 176, 177.

273/ Kaplan Karel, K politickym procesum v Ceskoslovensku 1948 1954. Dokumentace
komise UV KSC pro rehabilitaci, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, Praha 1994, str. 161.
274/ Tamtéz, str. 175.

275/ Jirasek, Zdenék, ,,Ocelovd koncepce® hospodar'stui ¢eskiyjch zemi 1947-1953, str. 190.
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Stat délnikd, rolnika a pracujici inteligence
pod nadvladou komunistické nomenklatury

Pred Gnorem 1948 i po ném se v dé€lnickém prostiedi udaly ¢etné pro-
testy a stavky.?7° Média o nich bud mlcela, nebo o nich informova-
la podle vlastnich ideologickych méritek. Napiiklad brnénsti délnici
demonstrovali v listopadu 1951 proti snizeni vano¢niho prispévku po
celé dva dny.?”” Nejvetsi protesty — na Grovni protireZimnich stavek —
vyvolala ménova reforma v roce 1953, ktera zejména nizsi socialni
skupiny postihla existen¢né.?”® Hlavnim diivodem ménové reformy byl
oficialné nepriznany statni krach a pevnéjsi svazani c¢eskoslovenského
hospodarstvi se sovétskou ekonomikou.2” Cilem reformy bylo Sokové
odstranéni neudrzitelné ekonomické nerovnovahy, kterou se vyzna-
covaly vSechny stfedoevropské a vychodoevropské ekonomiky.28 Vy-
daje do té€zkého primyslu (piedevsim zbrojniho) rostly, avSak realné
mzdy a osobni spotfeba klesaly. V nedostatkové ekonomice — do této
chvile zaloZené na ptidélovém systému — se nachéazelo prili§ mnoho
infla¢nich penéz v podobé tspor obyvatelstva. Ménova reforma zlik-
vidovala tyto dspory, nebot by po zruseni ptridélového systému dra-
maticky zvysily poptavku, ktera nemohla byt patficné saturovana.>®
V oficiadlnim zdavodnéni se tvrdilo, Ze ménova reforma skoncovala
s prezitky kapitalistického systému, piedevsim s prostiedky akumu-
lovanymi vykotistovatelskymi zptisoby.

276/ Heumos, Peter, ,,Vyhriime si rukdvy, nez se kola zastavi!“ Délnici a statni soci-
alismus v Ceskoslovensku 1945-1968, Ustav pro soudobé déjiny AV CR, Praha 2006,
str. 64 a 92—104.

277/ Pernes, Jifi, Brno 1951. Prispévek k déjinam protikomunistického odporu na Mora-
vé, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, Praha 1997.

278/ Kaplan, Karel, Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953—-1957 a 1968—
—1975, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, Praha 1993, str. 15.

279/ Jirasek, Zdenék; Stila, Jaroslav, Velkd penéini loupez v Ceskoslovensku 1953 aneb
50:1, Svitani, Praha 1992, str. 7.

280/ Berend, Central and Eastern Europe 1944—1993, Detour from the Periphery to
the Periphery, str. 183.

281/ Rakosnik, Jakub; Tomes, Igor a kol., Socidlni stat v Ceskoslovensku. Pravné-
institucionalni vyvoj v letech 1918—-1992, Auditorium, Praha 2012, str. 149, 150.
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Délnické boufte, které zachvatily 129 zavodi ve ¢tyirech méstech (nej-
silnéji v Plzni),?*? ptinutily komunisticky rezim vénovat vétsi pozor-
nost socialni otazce. Socialni politika byla v sovétském modelu indus-
trializace degradovana. Podle ideologického piredpokladu mélo vyiesit
socialni problémy samotné vybudovani ,,délnického statu“.2% Striktni
ekonomizace socialni problematiky odpovidala prostému piesvédce-
ni o socialismu jako vy$sim vyvojovém stadiu.?®+ Pracujici masy mély
zkratka vydrZet stradani spojené s budovatelskym heroismem a pii-
nést nezbytné obéti, aby se jejich déti a vnuci mohli mit uz jen 1épe.
ReZim si vytvétel zdkladnu pro snazsi ovladani spolecnosti sloZzenou
z ideologicky normativnich t¥id délnikd, rolnikd a pracujici inteligen-
ce, pricemz komunisticka strana méla prostupovat v§emi tfidami jako
jejich organicka soucast. V socialnim ohledu prosla ¢eskoslovenska
spole¢nost zasadni pfeménou, a to smérem k proletarizaci a socialni
nivelizaci. V sektoru narodniho hospodéftstvi pracovaly v letech 1948—
—1953 celé tfi ¢tvrtiny obyvatel v produktivnim véku, kolem péti a ptl
milionu lidi. V roce 1955 to jiz bylo 79 %, téméf Sest miliont. Do roku
1960 odeslo ze zemédélské vyroby témér tii ¢tvrté milionu pracovnika,
z velké ¢asti do perspektivnéjsich priimyslovych a stavebnich odvétvi.2®

Z predchoziho vyplyva, ze v prvni — ,budovatelské” — pétiletce
charakterizovala politiku plné zaméstnanosti direktivni mobilizace
pracovnich zdroji. Rezim vyZadoval pracovni povinnost, zpravidla
ideologickymi ¢i jinymi motivaénimi pobidkami, u ,tfidnich nepra-
tel“ mékei ¢i tvrdsi formou nucené prace. Vyrazné rostl pocet zamést-
nanych Zen (vykonavajicich naro¢nou manudalni praci) — zéasti kvili
naroktim planu, z¢asti kvili existenéni potiebé druhého piijmu v ro-
dinéch. V poloviné padesatych let dojizd€la do zaméstnani témeér tie-
tina vSech pracujicich. Za transfery pracovni sily zaostavalo budovani
bytového fondu. Pro padesata 1éta byl typicky dvoupokojovy byt bez

282/ Kolektiv autori, Nase ména je pevnd. Plzeii a ménova reforma 1953, ZCU, Plzeti
2013.

283/ Kalinov4, Lenka, Spolecenské promeény v ¢ase socialistického experimentu. K so-
cialnim déjinam v letech 1945-1969, Academia, Praha 2007, str. 142.

284/ Rakosnik; Tomes, Socidlni stat v Ceskoslovensku, str. 143, 144.

285/ Priicha, Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska, str. 5902-594, 599.
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prislusenstvi, ¢asto v podobé délenych bytt (podle sovétského vzoru
tzv. komunalek). Mnoho pracujicich se muselo spokojit s ubytovna-
mi.2% Stavajici bytovy fond byl zastaraly a z divodi likvidace soukro-
mych Femesel a nizkého nijemniho fondu nadéle zastaraval. Podni-
kova a druzstevni vystavba predevsim panelovych sidlist se rozbéhla
az v druhé poloviné Sedesatych let.28”

Primarnim argumentem pro obhajobu centralné rizené mobilizace
préace byla plna zaméstnanost. PIn4 zaméstnanost byla mozna jen za
predpokladu, Ze prosperujici vyrobni sektory udrzovaly pii Zivoté ty
méné Gspésné ¢i ztratové. Vytvarela trvalé disproporce a netispornos-
ti ve vyrobé (tzv. skrytou nezaméstnanost). Odstranéni krachii a ban-
krotd, typickych pro kapitalisticky systém, se délo za cenu chronické
nerovnovahy planovaného hospodarstvi. Mobilizaci lidskych zdroja
necht€li vladnouci komunisté — jak uz bylo feceno — pouze zgrun-
tu predélat narodni hospodarstvi, ale také zasadné promeénit socialni
skladbu a mentalitu populace. Usilovali o spolecenskou nivelizaci a vy-
kotfenéni mentality méstanské, majetkove hierarchizované spole¢nos-
ti, jez se utvarela v modernizacnich proudech a poryvech 19. a prvni
poloviny 20. stoleti. Politika socialni nivelizace vyzadovala existenc-
ni poniZeni dosavadnich elit hospodarskych, politickych i kulturnich;
a zaroven méla zabranit tomu, aby vedle komunistické nomenklatury
vyrtstaly zarodky jiné elity.

Jednim z klicovych nastrojt se stala mzdova nivelizace. V roce 1948
byly platy inzenyrsko-technické inteligence o 66 % a tiednikti o 24 %
vys$si nez platy dé€lnické, v roce 1953 byly v prvnim ptipadé uz jen
0 33% vyssi a v druhém dokonce o 8% nizsi.2%8 V tomtéZ roce dosa-
hovaly mzdy ve Skolstvi, kultufe a zdravotnictvi v priméru 8o % vyse
mezd v primyslu.?®® Vzestup dé€lnictva (celkovy platovy riust o 59 %)
byl doprovazen padem tradi¢ni inteligence, kterou nahradila inteligen-
ce nova. Priblizné z jednoho milionu jejich prislusniki se rekrutovaly

286/ Kalinov4, Spolecenské promény, str. 208; Priicha, Hospodai'ské a socialni déjiny
Ceskoslovenska, str. 601, 602, 611.

287/ Priicha, Hospodarské a socidalni déjiny Ceskoslovenska, str. 616.

288/ Kaplan, Socialni souvislosti, str. 9.

289/ Kalinova, Spolecenské promeény, str. 210.
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funkcionarské sbory o celkovém poctu 250 tisic lidi — a vytvorily pa-
ter stranicko-byrokratického systému.2*° V délnické tridé koexistova-
la kontrolovana vrstva privilegovanych profesi s vrstvou téch, kteri
byli bud’ deklasovani socialnim padem, anebo se nikdy nedokazali
pozdvihnout ze dna. Velké vét§in€ délnika pattilo misto ve stiednim
mzdovém pasmu. Velké socialni transfery, podniknuté za tcelem bu-
douciho dosaZeni beztfidni komunistické spoleénosti, vedly k celko-
vému poklesu kvalifikace a profesni prestize.

Jak uZ jsem uvedl, mobiliza¢ni industrializa¢ni megalomanie ved-
la na ptfelomu ¢tyficatych a padeséatych let k prudkému poklesu né-
rodniho diichodu na trovni statniho krachu. Zivotni troven citelné
poklesla.?* V roce 1948 ¢inil podil osobni spotieby na narodnim da-
chodu 76 %, v roce 1953 se snizil na 59 %. Hodnoty spotiebniho kose
pro ¢tyfélennou rodinu, ktera ¢inila 1700 korun, dosahlo v poloviné
padesatych let jen 10 % doméacnosti. Rezim musel reagovat vstiicnéjsi
politikou socialnich kompenzaci, spo¢ivajici ve snizovani cen, zvySo-
vani osobni spotieby, diichodl a socidlnich davek. DileZitou funkeci
plnily dotované socialni sluzby — nizké najmy, levna doprava, rekreac-
ni a kulturni vyZiti —, které obyvatelstvo brzy povaZovalo za samozi'ej-
mou soucast Zivota v socialismu.222

Kompenzacni politika sice pacifikovala rozbouienou spoleé¢enskou
hladinu po Sokové ménové reformé, avsak v zasadé neodpovidala cel-
kové vykonnosti ekonomiky, ktera se v druhé poloviné padesatych let
nedokazala vzpamatovat z privodnich problémt. SniZovani cen fun-
govalo jako politicky nastroj — opatrné€jsi rezim k nim cilen€ sahal po
nepokojich v ¢ervnu 19532 i v case mad’arského povstani na podzim
1956. Mzdy ovSem — vzhledem ke sniZovani cen a Zivotnich nakladd —
rostly pomalu.?%4 V roce 1958 podle Karla Kaplana stale pattilo do

290/ Kaplan, Socialni souvislosti, str. 14.

291/ Sule, Zdislav, Struéné déjiny ekonomickijch reforem v Ceskoslovensku (Ceské
republice) 1945-1995, Doplnék, Brno 1998, str. 22.

292/ Kalinova, Spolecenské promény, str. 220, 221.

293/ Slouf, Jakub, Spiiznéni ménou. Genealogie plzeriské revolty 1. dervna 1953, FF UK,
Praha 2016.

294/ Priicha, Hospodaiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska, str. 613.
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nizkého ptijmového pasma pod hranici zivotnitho minima 28,8 % po-
pulace (predevsim rodiny s tiremi a vice détmi). Ve stiednim pfijmo-
vém pasmu, dosahujicim a mirné piekracujicim Zivotni minimum, se
nachazelo 46,7 % populace (délnické a Gfednické rodiny, rodiny s vice
détmi). Ve vys$§im piijmovém pasmu relativné komfortné prekracu-
jicim Zivotni minimum se pohybovalo 24,5 %. Vétsina téchto nejlépe
situovanych domacnosti byla podle Kaplana existen¢n€ spjata s rezi-
mem a tvorila jeho zakladnu (nova inteligence, nomenklaturni kadry,
bezpecnostni slozky a preferovana délnicka odveétvi).2o

Pod privilegovanou vladou stranické nomenklatury se vytvotila rela-
tivni rovnost v piijmech a Zivotni Grovni ,pracujicich mas®. Délnic-
ti ,rabové“ byli povyseni na tkor burZzoaznich ,pani“, avsak jejich
vzestup byl trvale limitovan potifebami nedemokratického vladnuti
a jejich zivotni Groven podminéna vysoce dispropor¢ni ekonomikou
orientovanou na tézky primysl. Autonomni délnicka samosprava — ve
smyslu svobodné budovanych odborovych svazi — neexistovala. Jed-
notné Revolu¢ni odborové hnuti bylo centralné iizené Ustiedni radou
odborti a na v§ech Grovnich propojené se stranickym aparatem. Délnici
se tak adaptovali na systém po svém, skrze dané struktury a zaroven
jim navzdory, jak se presvéd¢ime v nasledujici kapitole. Svym zpiiso-
bem se naplnovala davna predpovéd Alexandra Gercena a pozdéjsich
konzervativnich odptirc komunistické ideologie, Ze délnick4 tfida je
jen dal$im adeptem méstanského Zivota. MaloburZoazni mentalitu
se vykofenit nepodarilo (a nikoli jen u intelektualnich vrstev), coz si
komunisticky rezim plné ptiznal po roce 1968 a tomuto poznani pti-
zpusobil svoji politiku v druhém polocase své existence.

Vztah mezi pocetnymi Fidicimi aparaty a pracujicimi nabyval po-
dob svérazné mocenské interakce, nahote nikdy nebyla veskera moc
a dole nikdy nebyla jen bezmoc. Efektivitu fizeni narodniho hospodai-
stvi podvazovala vysoka byrokratizace. Jen ve Statni planovaci komisi
v roce 1961 pracovalo 1214 lidi ve tfiactyTiceti odborech a oddélenich.

295/ Kaplan, Socialnt souvislosti, str. 14—31.
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Devadesét procent tiedniké vlastnilo stranickou legitimaci KSC.29¢
Stejné vysokym poctem se vykazoval polsky planovaci arad (1200),
v mad’arském a rumunském ptisobilo 700, resp. 500 Grednikt.2?” Ne-
zminujeme dalsi statni a odborové instituce, ministerstva ani aparat
UV KSC. V enormnim mnozstvi informaci, které centralni organy shro-
mazdovaly za ticelem védét v§e podstatné o aktualnim stavu a kondi-
ci narodniho hospodatstvi, se rozpoustéla predpoklddana racionalita
centralniho planovani. Podle kvalifikovanych odhad@ byla uZite¢na
pouze pétina z nahromadéného kvanta informaci.?®

Dole, ve vyrobni zakladné, vyvolaval tlak shora svébytny protitlak,
ktery se projevoval riznymi zptisoby podminéné a motivované rezis-
tence (nizkou pracovni vykonnosti) ¢i pfiméfeného odporu (stiZnost-
mi, protesty, stavkami). V letech 1948-1953 se v rtiznych lokalitach
a v rizném rozsahu uskutecnilo 218 stavek, o nichZ ovSem ¢eskoslo-
venska vefejnost nebyla informovana. Témér vSechny protesty byly
motivovany materialnimi zajmy, a nikoli vili po zméné systému.??
To vyrazné preduréilo dalsi politiku zalozenou na specifické podobé
socialniho smiru. Komunisté se relativné tispésné naudili vyvazovat
celkovy tthrn penéznich pf{jmt obyvatelstva s planovanym objemem
zboZi a sluzeb s cilem zabranit velkym disproporcim mezi nabidkou
a poptavkou, které vyvolavaly socialni neklid.?*° Likvidaci predchozi
tiidni struktury a nivelizac¢ni politikou vytvorili socialni zdkladnu pro
dlouhodobou reprodukei svého rezimu. Zaroven s tim vSak podvazali
ekonomicky riist, coz se v nasledujicich letech ukazalo byt tim nejvétsim
problémem pti budovéani vSestranné vyspélé socialistické spole¢nosti.

296/ ABSCR, fond A34, inv. j. 1937, 1. Nékteré nedostatky v ekonomice CSSR, 18. 5. 1961.
297/ Berend, Ivan T., Central and Eastern Europe 1944—1993. Detour from the Periphery
to the Periphery, str. 74, 75.

298/ Kaser, Michael C.; Zielinski, Janusz G., Planning in Eastern Europe. Industrial
Management by the State, Bodley Head, Londyn / Sydney 1970, str. 28.

299/ Heumos, , Vyhriime si rukdvy®, str. 64.

300/ Turek, Otakar, ,Planované hospodarstvi“, v: kolektiv autorti, Pro¢ jsme v listopadu
vysli do ulic, Doplnék, Brno 1999, str. 58.
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