Vyznam udalosti klesa se ¢tvercem vzdalenosti

Bylo slunné pozdni dopoledne v ¢ervenci 1995, kdyz
policie v jednom satelitnim méstecku nedaleko Prahy
obklicila §éfa gangu tzv. orlickych vrahdi Karla ,Kar-
lose” Kopade. Slo o znamy gang ¢tyf muzd a jedné
Zeny, ktefi zavrazdili minimalné pét lidi, vesmés
podnikatelti. Jejich specialitou bylo, ze své obéti str-
¢ili do sudu s louhem a shodili z mostu do Orlické
prehrady.

Kopd¢, byvaly elitni policista, ktery byl po auto-
nehodé z roku 1994 upoutdn na invalidni vozik, se
v domé zabarikadoval a vyhrozoval sebevrazdou. Po-
licie s nim tfi hodiny vyjedndvala. Bylo kratce pred
sedmou hodinou a jiz se zddlo, Ze se Kopa¢ policii
dobrovolné vzdd, kdyz se na scéné objevila reportérka
TV Nova Véra Duskova s pfenosovym vozem. Kopac
se domnival, Zze na néj policie usila ,boudu”, a jed-
nani striktné ukoncil. Velitel zasahu Doucha, ktery
Kopéde sdm presvédéoval, byl vzteky bez sebe. Rval
na reportérku a vyhroZoval stithanim za zmateni ufed-
niho vykonu a viibec v8im moznym. Byl pfesvédcen,
ze v policejnich faddch je ,praskac”, ktery televizi
informoval, a pfisahal, Ze si to s dotyénym a s Novou
vyfidi.

Piekvapend Duskovd ovSem viibec netusila, u jaké
udalosti se to ocitla. Poslali jsme ji tam jen proto, Ze
nam volali sousedé. Pry je u nich mimotadna koncen-
trace policejnich aut a néco se déje. Méli jsme $tésti,
protoze - kromé samotné udalosti - jsme v misté
zdsahu méli signal. Tehdy jesté satelitni spojeni pro
piimé vstupy neexistovalo a na§ ENG viiz (Electronic
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news-gathering truck) potfeboval pfimé spojeni na
pozemni vysilac.

Podobné ptihody byly tehdy bézné. Patfilo k na-
prostému standardu, Ze zpravodajstvi TV Nova bylo
u véeho dulezitého. Stejné tak platilo, Ze pokud byla
néjakd udalost kymkoli natoCena, zdznam se dostal
k nam do redakce. V8ichni prosté védéli, ze Nova musi
byt u vSeho, co se kolem nas déje.

Neékdy - jak to ve zpravodajstvi ¢asto byva - nam po-
mohly ndhody. Jedno pate¢ni odpoledne zavolal vedou-
cimu vyddni nezndmy muz a vypravél stézi uvéftitelnou
historku. Povidali si s kamarddem po telefonu, kdyz
se k nim nahle propojil jiny hovor. Chvili byli zticha
a poslouchali. Slo o rozhovor dvou muzi, z nichZ jeden
velmi pedantskym zplisobem instruoval toho druhého,
co ma vSechno udélat. Nasim posluchac¢iim se zdal
ten hlas ponékud povédomy, tak ztstali dal zticha
a poslouchali. Za chvili nabyli jistoty, Ze ten instruujici
hlas patti prezidentu republiky Vaclavu Havlovi. Zcela
vybusny byl ovSem obsah hovoru. Instrukce Vaclava
Havla, které daval tomu druhému, se tykaly néjaké
svatby.

Zde je nutné predeslat, Ze tato udalost se odehravala
v dobé po smrti Olgy Havlové, kdy Vaclav Havel jiZ né-
jakou dobu chodil s Dasou Veskrnovou. Proto takovou
informaci nemohl ani volajici muZ a ani vedouci vydani
brat na lehkou vahu. Museli jsme ji ovSem ovéfit. Ha-
vltv mluvéi Lada Spadek zpocatku stateéné zatloukal,
takZe jsem nakonec musel trochu blufovat a tvrdit,
Ze mame nahrany hovor Vaclava Havla a Ze ho vecer
pustime. Na to Lada ptipustil, Ze na tom mdZe néco
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byt, a zanedlouho jsme dospéli k dohod€, Ze pustime
informaci, ze se Vaclav Havel v nejbliz§ich dnech ozeni.
K tomu samozfejmé doSlo hned nasledujici sobotni
dopoledne, kdy si na Zizkovské radnici vzal svoji Da-
Senku. Samoziejmé jsme u toho byli.

Nasi informatofi ndm béhem vecera je§té nékolikrat
volali a vyptdvali se, jak se svatba vyviji. Byli zcela
uneseni pfedstavou, ze se pripletli k takové - jak sami
fikali - historické uddlosti. Pry se ten vecer na vSechno
vykaslali a jen spokojené popijeli.

A tak nam nosili, co kdo natodil, kazdou zajimavou
udalost nebo kuriozitu. Specidlni piipad tvofili samo-
ztejmé bouracky a kriminalni ptipady. Pivodné jsme
zkousSeli po vzoru nékterych americkych televizi odpo-
slouchavat zachranku nebo policii, ale brzy se ukazalo,
ze to vlibec neni tfeba. Zachrandfi a policisté nam
nosili exkluzivni obrazky sami. Byli jsme samozfej-
mé okouzleni moznosti informovat, navic mimofadné
autenticky, o uddlostech, které pfedtim nikdy nebyly
na obrazovce. Na poziistalé jsme tehdy nebrali p#ilis
ztetel. Uplné na pocatku jsme vysilali zdbéry, které by
si dnes ani ve snu nikdo nedovolil odvysilat: detaily
mrtvych obéti dopravnich nehod, autentické zabéry
vyfezavani zranénych z nabouranych aut a bylo ndm
pfitom celkem jedno, Ze doty¢ni tteba pozdéji zemfeli.
Diky témto reportazim, jejichz syrovost jsme pozdéji
samoziejmé mirnili, vznikla teze o zpravach, kde tec¢ou
potoky krve a které tim zplisobily obrovsky tspéch
zpravodajstvi TV Nova. Uspéch, ktery rozjel nejen pri-
me time kazdého dne, ale i celou televizi. U'spéch, ze
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kterého tézi televize dodnes.
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Ale divaci viibec netouzi po krvi ani po tom vidét
kazdy den minimalné jednu mrtvolu. To je pfili§ zne-
pokojujici, zejména v pil osmé vecer. Kviili potokiim
krve by se zpravodajstvi nikdy nestalo tak oblibenym
pofadem. Divdci totiz touzi po néfem tplné jiném.

Na koncepci zpravodajstvi jsem byl s Vladimirem Zelez-
nym domluven jesté predtim, nezZ jsme licenci dostali.
Hlavnim inspira¢nim zdrojem, pokud jde o zptisob mo-
derovdni - nikoli ale o stavbu samotnych reportazi, byl
uvolnény styl tehdejsich moderatorti britské Sky News.
Pozdéji jsme se nechali rovnéZ inspirovat zptisobem
moderovani v americkych zpravach. Nedival jsem se ale
na spiSe konzervativni zpravodajské relace velkych fede-
ralnich siti (ABC, CBS, NBC), kde bylo prodejnim artik-
lem novindfské renomé hlavnich hvézd (Peter Jennings,
Dan Rather a Tom Brokaw). Zajimavé byly naopak
mistni zpravy, kde se to hemzilo nejdivocej$imi ndpady.

CT tehdy vysilala zpravy, které se svyjm stylem podo-
baly Tagesschau, vecerni zpravodajské relaci ARD, jak
ji ve své tradi¢ni podobé vysilaji pofad. OvSem s tim
rozdilem, ze CT zadinala pokazdé tim, co ten den dé-
lala vlada, prezident a parlament, zpravy byly - stejné
jako za komunistickjch dob - plné piiletd a odletl
oficidlnich delegaci.

Rozhodli jsme se tenkrat pro ptimy stfet, tedy vy-
silat zpravy ve stejny ¢as jako CT. Mnozi kolegové to
pokladali za sebevrazdu. Ptil osmé byl ale v Cechach
tradiéni ¢as na zpravy, minimalné do té doby, nez CT
pfesunula své zpravy nejdfive na ¢tvrt na osm a pak
na sedmou. Podobnym tahem byla i volba nazvu ,Te-
levizni noviny”, coz byl plivodni nazev komunistické
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zpravodajské relace, kterj CT jako dédic komunistické
Ceskoslovenské televize sama radéji opustila.

Nasadit stejny pofad proti stejnému ma své vyhody
pfedevSim v destrukci protivnika, musite ale nabid-
nout néjakou pfidanou hodnotu, kterou konkurence
nemad. Pak skutec¢né vystavite divaky krutému rozhodo-
vani a nedovolite jim uniknout k jinému typu pofadu.
Vyhodou je i to, Ze v ptipadé tspéchu svého konkuren-
ta skute¢né zdecimujete. Funguje to samoziejmé snaze
pfi omezeném mnozstvi kanalli. Pokud ale nenabidne-
te zajimavéjsi variantu toho, co md soupet, dopadnete
jako TV Prima. Ta po pfichodu Pavla Zuny postavila
své - pouze vnéjSimi prvky pozménéné - zpravy proti
zpravam na TV Nova. Divaci se jeden vecer ze zvéda-
vosti podivali, a kdyz zjistili, Ze jde v podstaté o totéz,
zase se vratili zpét. Na Primé byli prvni den nadSeni,
zatimco na Nové zavladlo zdéseni, ale pak Prima muse-
la kapitulovat a pfesunout zpravy do ptivodniho ¢asu.

Prvnim okruhem tedy byly formalni zmény. Nejviditel-
néjsi novinkou bylo v té dobé v Cechdch neznamé po-
uziti dvou moderdatorti. Katefina Fricovd sice kroutila
hlavou, pro¢ maji byt moderatofi dva, kdyz tplné staci
jeden, a nechapala, Ze dva si spolu mohou povidat
a - pokud to délaji pfirozené a nenucené - zaklada to
mnohem bliz§{ kontakt s divdkem. Samoziejmé nesmé-
ji jen Cist pfedem pfipraveny text, jako to dost Casto
vidime. Takzvani profesionalové z CT pak pfi konverza-
cich nasich moderatorti ob¢as omdlévali, protoZze jsme
zpocatku zkouSeli opravdu netradiéni formy, kdyZ jsme
tfeba pfed reportdzi o chovu vepiti dali moderatorim
na hrani malé zivé selatko.
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Dalsim tehdy v Cechach nezndmym prvkem byla pii-
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osobnéjsi komunikaci s divaky. Navic mize reportér
vystupujici v reportdzi vyborné pfeklenout ty situace,
kdyz nemate k dispozici zddné obrazky z doty¢né uda-
losti. Takze kdyz nds nékam nepustili, tak se reportér
prosté postavil na misto a odehral vsechno sam. Re-
portéfi byli vétSinou vynalézavi a vymysleli skute¢né
originalni situace pro své promluvy do kamery, vétsi
problém byl s kameramany, kteti pfisli vétsinou z CT,
aby je natocili.

Velkou pozornost jsme vénovali stavbé jednotlivych
reportazi. Jednou z dilezitych véci je samoziejmé au-
tenticita. Kazda zprava musi byt prosté bijak, ktery vas
okamzité vtahne doprostfed udalosti nebo prostiedi.
Idedlni je, kdyz reportdz zacne akci doprovazenou
autentickym zvukem. Je to naprosty opak nékterych
soucasnych praktik, kdy se pro zvySeni emociondlniho
ucinku podbarvuji zpravy tklivou muzikou.

Stejné pottebné je, aby jednotlivé zpravy byly drama-
tické. A to plati o to vice, pokud jde o zpravy z politiky
nebo ekonomiky. Vzdy je dobré najit nékoho, kdo ma
na véc opacny nazor, coz je - kromé zdramatizovani
zpravy - uzitecné i ukazkou, Ze existuji také jina feSe-
ni. U politickych zprav to nebylo v dobdach nadseného
budovani kapitalismu tplné jednoduché a pozd€ji ndm
néktefi vladni pravicovi politici vy¢itali, Ze jsme svym
hledanim alternativniho nazoru pomohli etablovat le-
vicovou opozici. Ale i to k demokracii patfi.

Utok na emoce se oviem musi odehrdvat v me-
zich prostfedkdl zpravodajstvi. Za zcela nepfipustné
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poklddam pouzivani zpomalenych zabérdi dramatic-
kych udalosti podmalovanych tklivou hudbou. Ve
zpravodajstvi velkych svétovych stanic nic takového
neuvidite.

onoho kratkého ptibéhu, kterym by kaZzda reportaz ve
zpravach méla byt. Zprava musi mit néjaky zacatek,
kde divaka rychle vtdhnete do déje nebo do problému,
prostiedek, kde se rozebere problém nebo odvypravite,
co se stalo, a konec, ktery v néco vyusti. Nechtéli jsme
divaky moc unavovat, takze minuta a pdl byl uz prostor
pro velice dileZitou véc, pro béznou reportaz musela
sta¢it minuta. Ale i ta minuta musi mit svij d¢j. Nikdy
nesmi byt zprava jen pouhym vykiikem, Ze nékdo néco
fekl nebo se nékde néco ptihodilo. U divaki vecernich
zprav také nelze pfedpoklddat jakoukoli znalost sou-
vislosti. Nejvétsiho tspéchu dosahnete, pokud budete
pfi psani kazdé zpravy piedpokladat, Ze divaci byli
minimalné tfi mésice v pousti a nic nevédi. V tom spo-
¢iva - kromé jiného - netispéch nového modelu hlavni
zpravodajské relace, se kterjm ptisla Ceskd televize
v roce 2012. Casto obtézuji lidi netinosné dlouhymi
reportdzemi, Casto o okrajovych a zcela neaktudlnich
tématech, zatimco o dilezité aktudlni uddlosti feknou
dvé véty. Takovy vyktik do tmy v divacich viibec nic
nezanechd a vlastné ho ani nezaznamenaji. Naopak
uceleny piibéh je vétSinou zaujme.

Se srozumitelnosti souvisi i nazornost. Nestadi véci
jen fikat, nutné je, aby je divak zaroven i vidél. Proto
je tteba, kde to je trochu mozné, informaci zdvojovat,
tedy nazorné ukdzat, o ¢em zrovna mluvim. Zejména
u ekonomickych zprav, kde vétSinou neexistuji zajimavé
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obrazky, je lepS$i misto ilustra¢nich zdbérdi pouzivat
grafiku. To bylo tehdy také novum. S postupujicim
vyvojem pocitacové grafiky jsme zacali pouzivat i ani-
mace udalosti, jako jsou havdrie, pfirodni katastrofy
a podobné. Nejde o nic samoticelného, takové nazorné
demonstrace jsou ¢asto obecné uZite¢né. Napftiklad ve
své dobé se diky operaci ruského prezidenta Jelcina
vSem ndzorné ukdzalo, co to je bypass.

JestliZe na$i moderdtofi museli mit zkuSenost pted ka-
merou, aby zvladli pfirozeny a uvolnény projev, vypada-
li divéryhodné a mohli se stat skute¢nymi hvézdami,
za reportéry jsem naopak hledal nové, neokoukané
tvare, a predev§im skutec¢né kvalitni novinare. A to se
podafilo. VétSina pfisla z novin, obcas nékdo i z rddia,
byli to dobfi novindfi, z nichz se kazdy specializoval na
néco jiného a mél svoje zdroje. Ostatné pokud nékdo
nepfinesl do tymu néco jedinecného, vétsinou po Case
odesel. Slo o partu velice riiznorodou. Na jedné strané
Tomas Smrcek, poctivy novindf, byt trochu svérdzny
a uzavieny Clovék, ktery ptiSel k novinafiné az po
pfevratu, na druhé strané z komunistickych sdélova-
cich prosttedki protfeli mazdci, jako byl tfeba vedouci
vydani Honza Martinek. Tym doplnili mladi kluci, jako
byl tfeba Marek Vitek, ktefi moc zkuSenosti neméli,
zato byli velice otevieni k novému zptisobu prace. Jedi-
né, s ¢im méli opravdu problém, byla nahla popularita,
a obcas tedy nevédéli, co se s nimi déje. VSichni jsme
se ale televizni femeslo ucili, nikdo nebyl zatizen zad-
nymi stereotypy jako lidé z CT.

Reportéfi nastupovali tfi mésice pred zahdjenim
vysilani. Nejdfiv prosli teoretickou ptipravou, pozdéji
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jiz zkouSeli néco natodit a ustfihat. Na Silvestra 1993
rano jsme méli projekci prvnich reportdzi, které kazdy
reportér natocil. Vzpominam si, Ze mé pojala hluboka
deprese, Ze tohle nemiize dobte skoncit a ze vysilani
zprav bude malér. Ale dokdzali jsme se za ten mésic
dat do formy a za tfi mésice po zacatku vysildni jsme
dosahli stejné sledovanosti, jakou mély zpravy na CT.
Pak uZ jsme jen stoupali vzhiru.

Ted $lo o to naplriovat kazdy den co nejdtslednéji
zvoleny model. Vyhoda, ale zaroven i krutost zpravo-
dajstvi spocivd v tom, Ze jde o velice efemérni produkt,
byt se znacka - coZ znamend pfedev$im zplisob komu-
nikace - buduje dlouho a musi se pofad potvrzovat.
A tak se kazdy den vrhaji tymy reportéri na néjakou
uddlost a vSichni se pfedhdnéji ve snaze ziskat co nej-
vic informaci a obrazki, které ostatni nemaji. Jsou to
nervy, vSechno se stihd a odevzddva na posledni chvili.
VecCer se vysledek celodenni prace s velkou slavou
odvysild a vzapéti zemfe. Druhy den uZ je zajimavé
néco jiného, na co se zase vsichni vrhnou, a tak to jde
potad dokola. Proto musi televizni zpravodajstvi béZet
jako dobfe namazany stroj, ale i tak je tfeba kazdé
rano - nejlépe s pofadnym ramusem - nahodit motor.
Zpravodajstvi, obzvlasté to televizni, je v podstaté po-
lovojenska organizace.
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