Drobna bankovni tajemstvi

V podstaté jsem byl docela rdd, Ze se vracim do kan-
celafe. Klidné jsem si mohl Banku kritizovat, ale byl
to muj svét, zdroj obzivy a hlavni povyrazeni. Bylo
23. srpna. Isabelle by byla rdda ztstala trochu déle
na slunci, ale Chloé se chtéla vratit do Pafize, kde
se chystala pfipravit na navrat do $koly tim, ze bude
drancovat internetové obchody se $kolnimi potifebami.
Nazpétek jsme to vzali mensi oklikou pies Svycarsko.
Musel jsem zajet do Zenevy vyfidit néjaké zdlezitosti.
Dojednal jsem si dvé dilezité schiizky. Prvni v ulici du
Rhone, v povéstném obchodé Jaeger-LeCoultre. Celé
dva roky jsem snil o tom, Ze ziskdm jedny z nejuzas-
néjsich hodinek s tourbillonem* na svété, trojnasobné
Reverso. Kultovni hodinky. Osmnact moznosti a tfi
ciferniky udavajici ¢as kalendaini, hvézdny a cas véc¢-
ny. Mistrovské dilo vyhotovené v nékolika stovkach
exempldfli, zamluvenych a v hotovosti zaplacenych
miliardafi z celé planety davno pfedtim, nez byl model
* Tourbillon je mechanismus, ktery vyrovnavd vliv gravitace zemé na

pfesnost chodu hodinek. Jde o jednu z tzv. komplikaci vysoké hodinafi-
ny - haute horlogerie. (Pozn. prekl.)

19



uveden na trh. Jd umim byt trpélivy. Konecné jsem je
mél. Nez jsem pfeSel k pokladné, musel jsem si to jesté
jednou nechat projit hlavou. Sdm. Ty hodinky mé staly
335 000 eur. Vétsiné z vas to bude jisté pfipadat hod-
né. Ale bylo to v mych finan¢nich moznostech. A navic
- Reverso se nicemu nepodobaji. Vrchol pfepychu.
Moje druhd schiizka vypadala banalnéji. Méli jsme
povecefet s mym pfitelem Konradem Hummlerem.
Byvaly vedouci ¢initel UBS (Union des banques suisses)
opustil tuhle tézkou vahu financi v roce 1990 a pfevzal
do svych rukou nejstarsi §vycarskou soukromou banku
Wegelin & Comp., tou dobou vSak jednu z nejskrom-
néjSich. Za necelych dvacet let se Wegelin stala jednim
vykon, ktery Konrada pfivedl do ¢ela ABPS, Asociace
Svycarskych soukromych bankéri. Ackoli je Konrad
v Evropé zcela neznamy, doma plati za velmi original-
niho bankéfe, anarchistu a hulvata. Necekany popis
jednoho z nejmocnéjsich Zenevskych financ¢nikd, ktery
dokaze mluvit bez obalu a bouchnout do stolu, vid'te?

Jakmile v Noga-Hiltonu na nabtezi Mont-Blanc vystou-
pite z vytahu, staci udélat par krokd, abyste zapadli do
pfepychového baru pochybné povésti. Zpravidla tam
narazite na smésici darebakii, umné maskovanych, jak
se sami domnivaji, za obchodniky, na nékolik vysokych
ufedniki FAO (Potravinové a zemédélské organizace
pii OSN), povéiené bojem proti podvyzivé ve svété -
a na hrstku nadhernych stvofeni hledicich vynosné
stravit druhou cast veCera. Je to zvlastni, ale mistni
bankéfi si toho prapodivného mista ceni, snad kvili
exotickému prosttedi, které tam kolem sebe citite.
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Viiné jakéhosi neurcitého, dobfe tlumeného nebezpeci
po zZenevsku.

jsme tam s Isabelle pfi§li o par minut dfiv. Konverzac-
ni témata starého manzelského paru nebyla sice pfilis
pfitazlivd, ale ¢ekdni ndm pomohl ukratit nadherny
vyhled na Lémanské jezero. Konrad s manZelkou se
k nam méli p¥ipojit v osm hodin. Jinak fedeno, ve Svy-
carsku je to hodina vecefe. Restaurace se ostatné za-
¢ala pomalu vyprazdriovat, Svycaii nade vse dbaji o to,
aby dodrzovali ¢as vyhrazeny spanku. Bylo to zvlastni,
ten nadmiru dochvilny c¢lovék mél zpozdéni. Velké
zpozdéni. ,Dobrou pilhodinu,” zamumlala Isabelle,
které ta nepfedvidatelna udalost za¢inala lézt na nervy.

,10 neni jeho styl. Opravdu jsme se domluvili na
dneSni vecer? Zavolej mu, Damiene, urcité se néco
déje.”

Nase vztahy s Konradem byly zaloZeny na velké vza-
jemné diivére. Obcas mi vyklddal vyznamné a pikantni
obchodni anekdoty. Jeho diivéra souvisela s tim, co
jsme méli spolecné: tajndstkafstvi. Tento reflex se
pochopitelné rozsifil, aniz jsme o tom tématu mezi se-
bou hovotili, na naSe manzelky. Obecné vzato jsem si
nemyslel, Ze by Isabelle do praktik nasi banky vidéla.
Skryta tvat mého profesiondlniho Zivota, at podestnd
¢i nikoli, se ji netykala.

,Pro€ ale nezavola? Nebo ona? Nic jim nebrani nam
brnknout. Fakt, tak vysoce postaveni lidé...“

Isabelle, ryzi produkt navysost elegantni soukromé
Skoly Notre-Dame-des-oiseaux, si na podobné malic-
kosti velmi potrpéla. Neodpovédél jsem. V takovych
pfipadech je pro manzelsky par dobré omezit vyménu
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slov, aby se spor nevyosttil. Nepochybné se néco stalo.
Nehoda? Zacpa? Byla tu jesté jedna hypotéza: to nece-
kané zpozdéni mohlo souviset s tajnou schlizkou, ktera
se konala dnes odpoledne. Konrad mi o ni poSeptal
par slov do telefonu, kdyz mi potvrzoval misto, kde
se sejdeme na vecefi. ,ZaCiname ve dvé... a skonc¢ime
nejpozdéji v Sest,” oznamil mi lhostejnym ténem, ktery
nasadil vzdycky, kdyz mluvil o choulostivych tématech.

Jadrem rozhovoru se opét stalo bankovni tajemstvi.

Veskeré nase potize zacaly po roce 2000 kviili Spoje-
nym statim. Na rozdil od Evropy byly pro né dariové
podvody vzdy no¢ni mirou. Bush starsi a Clinton zaca-
li vyvijet tlak na Internal Revenue Service, jinak feceno
americky bertiak, aby donutil Svycarsko k poslugnosti.
Bush mladsi pak byl neméné horlivy. K obratu doslo
v lednu 2001. Tehdy Spojené staty ptimély Svycarsko
podepsat jeden nespravedlivy text: smlouvu o dariové
spoluprdci - jak se to nazvalo -, ktera ukladala bankdam
povinnost poddvat informace o tc¢tech americkych re-
zidentdl dariovému ufadu v jejich zemi. Aby je zkratka
praskly. K tomu, aby si ovéfili, jestli Zeneva piislusna
ustanoveni poctivé plni, neziistali Texasané z Bilého
domu necinni. Kromé CIA maji jednu ultratajnou agen-
turu, NSA (National Security Agency, Utad pro narodni
bezpecnost), masinerii zahrnujici 80 000 osob, které
tyden co tyden zaznamenavaji stovky milionti kontaktil
po celém svété. NSA, pivodné zfizend pro boj proti
komunistiim, se obratila proti §vycarskym bankam!
A pak jen tak mimochodem i proti vybranym evrop-
skym institucim. V pifipadé Francie, ktera se u Busho-
vy administrativy roku 2001 netéSila velké oblibé, si
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vzali na musku penéZni tstavy, jako je ten nas, tedy ty,
které maji pobocky v dariovych rajich.

Po 11. zati a padu ,Dvojcat” boj proti cvokiim z Al-
-Kajdy tomuto dohledu dodate¢né poskytl v€rohodné
zdtivodnéni.

Ovsem to nejhorsi nas postihlo, kdyZ se Evropska ko-
mise, vidycky ve vleku, zacala po Ameri¢anech opicit.

Brusel se po celd léta pokouSel prolomit bariéry
obklopujici zony zahrani¢nich bank. Povéstny ,zakon
mlceni”, jak jej nazyvaji novinafti z nedostatku inspira-
ce. V Evropé stoupal tlak proti tém hanebnym zemim,
které Ipi na svém bankovnim tajemstvi. K poradné me-
le doslo v roce 2000, kdy OECD, Organizace pro hos-
podafskou spolupraci a rozvoj, pofidila dva seznamy
danovych rdji. Na prvni ¢erné listiné mély figurovat
tfi evropské zemé: Lucembursko, Rakousko a Belgie.
Avsak OECD s diplomatickym citem, ktery je ji ke cti,
je pouze oznacila za ,zemé s nadmérnym bankovnim
tajemstvim”. Druhy seznam poiizeny OECD byl piis-
néjsi, nebot §lo pravé o ,nespolupracujici” dariové rije.
Slo o dalgi tfi evropské zemé: Andorru, Lichtenstejn-
sko a... Svycarsko, kterym najednou hrozily tézké po-
stihy, pokud se nerozhodnou zrusit bankovni tajemstvi
v ptipadé dariového uniku.

Vyhrizny ton se léty stuprioval, az Evropska komise
v roce 2003 Svycary oteviené pozadala, aby své klienty
udali. Nic vic, nic miri! Tehdy vstoupil do hry Konrad.
Jakozto vedouci C¢initel nadmiru prestizni Asociace
soukromych §vycarskych bankéri, jez celkem c¢ita vSe-
hovsudy ¢trndct ¢lentl, uz mél néjaké to urputné vyjed-
navani s eurokraty za sebou.
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Pfesné si vzpomindm, co mi o tom v 1été 2005 vypra-
vél. Pravé uzavfel jedno historické sezeni, kde tato
pietlacovana probihala. Konrad mi vykladal, Ze hovor
vazl a hoSani z Komise nebyli ochotni ustoupit ani
o pid. Naopak vyhrozovali, Ze zarazi vSechny finan¢ni
toky mezi Evropou a Svycarskem. Svycaii byli v tizkych
a tehdy se Konrad rozhodl vynést trumf: ,Vy chcete
opravdu transparentnost, panové? Vyborné. Takze by-
chom se mohli zajimat o ty tfi komisarte, ktefi u ndas
maji ucty a ve své prostoduchosti to zapomnéli nahla-
sit. Madm obavu, ze to v Bruselu mezi vasimi kolegy
vyvola jisté znechuceni... VSechno je tady v té slozce,
co mam pied sebou.”

Skvély tah pokerového hrdce, o kterém nikdo pfe-
dem nevédél. Konrad mi se smichem vypravél, jak za-
stupci teditelstvi Evropského ménového a finan¢niho
fondu pfed jeho o¢ima zesinali. Aparatcici najednou
nevédéli kudy kam.

Rozhostilo se dlouhotrvajici ticho. Vedouci evropské
delegace, néjaky Némec, se uz ani neodvazil pohléd-
nout na své spolupracovniky. Konrad se znovu ujal
slova:

,Samoziejmé by se to dalo fesit jinak. Mohli byste
se tfeba zfict mySlenky na udavani klientt bankami,
které zastupuji, nebot je v ptikrém rozporu s nasi
tradici a zdkonem o bankovnim tajemstvi. Dalo by se
to fesit i zdanénim téchto uctd, dan by vybiraly naSe
ustavy a nasledné ji odvadély ptislusnym statiim. Nasi
klienti by tak vidéli, ze ctime jejich prava, a soucasné
by platili pausdlni dan z ¢astek, které vy vnimadte jako
danovy tnik. Co vy na to?“

A bylo vyhrdno. V té dobé se Svycaii a Evropané
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béhem necelé hodiny dohodli na vysi téch nucenych
odvodi. Mély se tykat jen dividend, které nebyly ptes-
to zanedbatelné: 25 % okamzité a 30 % od roku 2011.
Na konci jednani se Svycarfim podafilo vyloudit prav-
nické osoby, coz ptredstavovalo pomérné znacné mnoz-
stvi acth. Pravé téch, kterymi jsem se osobné zabyval,
kdyz jsem do Zenevy odjizdél.

Komise cekala celé tfi roky, nez o sobé znovu dala
védét, a opét vyhldsila valku bankovnimu tajemstvi.
Pocatkem roku 2008 se Ldszlé6 Kovacs pustil do nové
medidlni kampané. Eurokomisaf pro danové zalezitos-
ti nemél ve zvyku brat si servitky. Jakmile si nékdo
podle ného stanovi zdkladni odvodovou sazbu kolem
30 procent, je to neklamny diikaz toho, Ze dariové raje
ukryvaji ,penize z nezdkonné &innosti“. Zerty stranou!

Co si to odpoledne Konrad mél jesté vymyslet, aby
donutil Komisi k dstupu?
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Mezi prateli

Mezi vyhodami, jeZ Noga-Hilton nabizel svym zdkaz-
niklim, byla jedna vzacna vysada: ticho. Obsluhujici
persondl Septal, hosté jakbysmet, rozhovor nerusila
zadna hudba. Ptatele jsem zpozoroval v posledni chvili,
aZ kdyz se bliZili k naSemu stolu.

Konrad Hummler se ndhle objevil v doprovodu své
blondaté manzelky. V restauraci byl velmi dobie zna-
my, jak o tom svédcilo vzruSeni, které se rdzem zmoc-
nilo zaméstnancti hotelu. Mgj pfitel ve svych pétapa-
desati letech stavel na odiv Zovidlni ismév, ohraniceny
tenkym proSedivélym knirkem, viceméné holou hlavu
a kulaté brejlicky, jez dodavaly jeho osobé ponékud
rozpustilé vzezieni. Flegmaticky jako obvykle, nena-
padné pozdravil nékolik hostil, ktefi dorazili na pozdni
vecefi. Zamitil k Isabelle a tak diirazné se omlouval, Ze
ho musela se strojenou roztomilosti uklidriovat, zatim-
co ja jsem zdrzenlivé polibil jeho Zenu.

Par se usadil a Konrad hned objednal vybrané vino
s udanim ro¢niku.

,Drahy pfiteli, mame snad néjaky diivod k oslave?
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,Neni zrovna co slavit, Damiene, ale musime nabrat
nové sily, to mi véfte...”

Pokousel jsem se zastfit svou netrpélivost. Tahle ne-
oficidlni jednani se také tykala Banky. NaSe Zenevskd
pobocka méla predevS§im slouzit k ochrané majetku
nasich nejvérnéjsich klientt. Z tohoto divodu jsme
pravidelné odmitali pfedat do Bercy informace, jez po
nds pod pohrtzkou pozadovali.

,V8iml jste si,“ fekl jsem Konradovi neutralnim
tonem, ,Ze maji potfad na jidelni¢ku pastiku z husich
jater s artycoky a levandulovym mlékem?”

Jeho tvar zlistala vazna. Daval nepokryté najevo, zZe
ma4 za sebou lity boj.

,Budete se divit, ale jd ted zrovna nemam hlad.”

,Jo u vas nikdy neni dobré znameni.”

,Budu vam o tom vypravét,” pravil a chopil se skle-
nice, do niz mu ¢i8nik pravé nalil Chateau Margaux,
,ale napfed mi dovolte vzdat hold na§im manzelkam!
Myslel jsem, Ze dneska pojdu zizni!“

,Jakpak se maji dcery?” navazala Isabelle. ,Léto
stravily s vami?“

,Byli jsme ve Spojenych statech, kde se naSe nejstar-
$1 po prazdnindch na dva roky usadi.”

Hummlerovi maji ¢tyfi dcery, z nichZ ta nejmladsi je
na chlup stejné stara jako Chloé. Védél jsem, jak mj
pfitel Ipi na rodiné a jak si ho ta malicka dokaze osed-
lat... Dalsi ptida, kde si mlizeme rozumét.

,Nebudu dlouho chodit kolem horké kaSe. Museli
jsme nasadit tézky kalibr: byli jak utrzeni z fetézu! Ne-
tusil jsem, Ze na né Barroso vyviji takovy tlak.”

,Predseda Evropské komise?”

,Samoziejmé. V kazdém piipadé jsem jim dal jasné
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na srozumeénou, ze kdyz nepfestanou cenit zuby, jsme
pripraveni pozastavit veskeré transakce s Evropou.”

Nemohl jsem se tomu dost vynadivit: Svjca#i pohro-
zili Evropské komisi, Ze zmrazi vSechny evropské po-
hledavky! Jinak fec¢eno: Jestli nas budete dal otravovat
s tim bankovnim tajemstvim, zarazime vam finan¢ni
podporu, zavieme u nds vase pobocky, a tak vas poto-
pime. Tomu fikdm razny posto;.

,A oni vam sedli na lep?“

,Musime véfit, Ze ano!”

Védél jsem, ze vic uz toho z Konrada nevypacim.

,Bravo, zase jste z toho dokazali vybruslit...”

,Ne tak docela. Teprve ted zacnou potize. Po tom,
co se stalo v 1été..."

,Prosim?*

,Mdam na mysli ty mastodonty, co potapéji systém:
Citigroup, UBS, ale i vaSe banka, jestli se nepletu...
Vidél jste, co se stalo v ¢ervenci?”

,Lehmanovi si §li stéZovat na Fed,* aby ziskali sta-
tus obchodni banky, a mohli tak tahat penize z kapsy
dariovych poplatnikd, ze?”

,Presné tak. A ten idiot Paulson to odmitl. Pravda,
centrdlni banky chtéji vSem témbhle slepenciim nahnat
strach, ale uz je pozdé. Uz je to v hajzlu!”

Konrad mél mozna v podstaté pravdu. Tim, Ze jsme
chtéli obchdzet pravidla naseho femesla, vSichni jsme
vystavili své banky smrtelnému nebezpeéi. Stadilo na
to pfili§ nemyslet.

Sledoval jsem svého komplice, s jakou chuti se

* Federal Reserve Board - komise kontrolujici federdlni banku. (Pozn.
prekl.)
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laduje. Je pofad stejny. Jakmile to jednou vyklopil,
ulevilo se mu a uz se cpal.

,V8echna ta rizika, ktera se kumuluji, neni to nako-
nec ten vas klobdsovy syndrom?“

Isabelle z toho byla tplné vedle.

,Jaky syndrom?“

,Jeden z mych nejhezéich obratdi, drahd Isabelle.
Slysela jste mluvit o hypotecni krizi, vid'te?”

,UZ ani nemlzeme v Pafizi nikam vyrazit, aby pfa-
telé Damiena nepfiméli zabrousit k tomuhle tématu.
Pomalu mé to zac¢ina unavovat!”

,No, kdyZz se mé na to nékdo zeptd, srovnavam
bankéfe s nepfili§ svédomitymi fezniky. Vlastné jsme
odbourali vysoce rizikové tuvéry, kterych jsme se chtéli
zbavit tim, Ze je promisime s kvalitnimi pohledavkami.
Vyroba téhle klobasy nového typu se nazyvd ptevod
na cenné papiry. Ty se proddvaji po transich, za néz se
pobiraji slusné provize!“

,Co je na tom v8em nezakonného?” zjistovala Isa-
belle horlivé.

,Nic, problém je v néfem jiném. Kdyz kousky zka-
Zeného masa - v daném ptipadeé rizikové uvéry - shniji
a stanou se toxickymi, kontaminuji celou klobdsu
a kupujici onemocni.”

LA co se bude dit ted?”

,1T0 se nevi. Ja si myslim, Ze ti, co té klobasy snédli
ptili§, se z toho uZ nevyliZou. Ti ostatni si budou na-
piisté myslet, ze vSichni feznici jsou padousi a traviéi.”

,Kdo by jim to mohl vyvratit?“

,Ja urcité ne! Myslim si, Ze krize davéry, kterd za-
sahne bankéfe ve Svycarsku ¢i jinde, je daleko siln&jsi

Yoy -

nez ohrozeni bankovniho tajemstvi. Mnohem silnéjsi!”
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Bylo deset hodin vecer. TotéZ co dvé hodiny rano
v Pafizi. Konradova Zena potlacila mirné zivnuti. Sig-
nal k odchodu.

Mezi bankéti panovalo vseobecné minéni, ze Krizi
podfadnych hypoték vSe vrcholi. Konrad vSak zaSel
mnohem dal, kdyZ fikal v podstaté totéZ jako Nouriel
Roubini: To nejhorsi je teprve pfed nami.
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